MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS

PODER EXECUTIVO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

MODELO DE MAPA DE RISCO

1. DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Reforma de instalagoes elétricas da EMEF Princesa Isabel.

2. FASE DA ANALISE:

Planejamento da Contratacao

3. MAPEAMENTO DE RISCOS:

RISCO 01

Nao aprovacgao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade: Baixa

x | Média

Alta

Impacto: Baixa

x | Média

Alta

Dano Potencial

servico.

Atraso no processo de contratagéo e, consequentemente, atraso no inicio da prestagéo do

Acao Preventiva

Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de

a contratagao.

Referéncia em

estrita aderéncia as disposigdes dos normativos aplicados

Equipe de Planejamento da
Contratagao

Acéao de Contingéncia

Responsavel

ficar de acordo com o necessario.

Alterar o o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia para

Equipe de Planejamento da
Contratagao

RISCO 02

Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sang¢des, entre outros.

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Dano Potencial
Encerramento da Licitagao.
Acao Preventiva Responsavel
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS
PODER EXECUTIVO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizagdes da

.  ix ) . Secao de licitagdes
legislacdo (acdrdaos TCU); estabelecer rotinas de revisdo. ¢ ¢

Acao de Contingéncia Responsavel

Suspensdo da licitagdo Secao de licitagdes

RISCO 03

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta

Dano Potencial

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo

Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos Gestores
durante a fase de planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo Equipe de Planejamento de
estejam apresentando bom rendimento. Contratagao

Equipe de Planejamento de

Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Contratacéo

Equipe de Planejamento de
Contratacao

RISCO 04

Projeto Basico ou Termo de Referéncia incompleto ou inadequado.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.

Impacto: Baixa X | Média Alta

Dano Potencial

1. Elaboragéao de edital inadequado gerando recursos ou impugnag¢ao quando da sua
publicacéo.
2. Atraso no procedimento licitatério devido a republicagéo do edital.

3. Contratagcdo com prejuizos para administracao.

Acao Preventiva Responsavel
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS
PODER EXECUTIVO

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

1. Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para
executar a atividade.

2. Realizagao de estudos preliminares anteriores a
elaboragao do projeto basico ou termo de referéncia.

Secretaria solicitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

1.Recomendar corregdes e/ou adequagdes no termo de
referéncia ou projeto

basico.

2. Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico.

Secretaria solicitante

RISCO 05

Auséncia de justificativa para contratagao.

Probabilidade: X | Baixa Média

Alta

Impacto: X | Baixa Média

Alta

Dano Potencial

1. Nao atendimento ao principio da motivagéao.

2. Desperdicio de recursos devido a contratagdo de solugdo menos adequada.

Acgao Preventiva

Responsavel

1.Apresentar justificativa para contratacdo conforme
necessidades e planejamento estratégico da contratante.
2. Levantamento das necessidades da agéncia.

Secretaria solicitante

Acéao de Contingéncia

Responsavel

N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico.

Gestor da Secretaria
solicitante/ Secéao de
Licitacoes

RISCO 06

Descricao inadequada da solugdo como um todo.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Dano Potencial
1. Aquisicao de apenas parte da solugao.
2. Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.
Acao Preventiva Responsavel

Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas
as partes da solugao necessarias ao atendimento da
necessidade que originou a

demanda.

Secretaria solicitante
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS

PODER EXECUTIVO

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico.

Gestor da Secretaria
solicitante/ Segao de
Licitagbes

RISCO 07

Requisitos para a contratagao insuficientes ou desnecessarios.

Probabilidade: Baixa X Média

Alta

Impacto: X | Baixa Média

Alta

Dano Potencial

1. Desperdicio ou falta de recursos.

3. Restricdo de competitividade na licitagéo.

2. Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratacao.

Acgao Preventiva

Responsavel

1. Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser
contratado.

2. Iniciar a elaborag¢ao do termo de referéncia ou projeto
basico apés a aprovagao dos estudos técnicos
preliminares.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de

3. Definir os requisitos necessarios e suficientes para a Contratagao
contratacédo, de forma que o objeto seja precisamente
definido, contemplando os requisitos minimos de qualidade,
seguranca e durabilidade.
Acao de Contingéncia Responsavel

1. Melhor capacitagao técnica para definir os requisitos
minimos para a contratacdo conforme legislacéo.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratagao

RISCO 08

Descricao insuficiente do modelo de execucao do objeto.

Probabilidade: X | Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa x | Média

Alta

Dano Potencial

ser derivado do modelo de execugdo do objeto.

contrato.

1. Definigdo equivocada, no edital de licitacdo, do regime de execugéo da contratagao por
2. Subjetividade para acompanhamento, fiscalizacdo e medigao para pagamento do

3. Contratacdo sem limite de prazo para execugéo e entrega do objeto.
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS
PODER EXECUTIVO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

Acgao Preventiva Responsavel

1. Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizagao de checklist.

2. Definir o regime de execugéo da contratagdo derivado do
modelo de execugao do objeto.

3. Descrever o modelo de execugao do objeto contendo: Secretaria solicitante/ Equipe
descri¢cao da dinamica do contrato, definigdo do método de Planejamento de
para quantificar a execugao do Contratacao

objeto contratado, definicdo do formato e do conteudo do
instrumento formal que sera utilizado nas etapas de
solicitagdo, acompanhamento, fiscalizagdo e recebimento

do objeto.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Questionar a area demandante quanto ao modelo de Secretaria solicitante/ Equipe
execugao do objeto para definir o regime de execugéo da de Planejamento de
contratag&o. Contratagdo/ Segéo de
Licitacbes

RISCO 09

Auséncia de modelo de gestédo do contrato ou modelo insuficiente.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta

Dano Potencial

1. Gestéo e fiscalizagado inadequada do contrato.
2. Nao manutencao das condigdes de habilitagdo exigidas na licitagéo.
3. Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Acgao Preventiva Responsavel

1. Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para
executar a atividade de gestao e fiscalizagdo do contrato.
2.Incluir no modelo de gestao a definicdo de protocolo de
comunicacao entre contratante e contratada ao longo da
execugéo contratual. ]
3. Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se sdo Gestor da Secretaria
suficientes e possiveis de cumprir para que a necessidade | Solicitante

seja atendida.

4. Inserir clausula contratual de manutengao das condigoes
de habilitacao.

Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizar modelo de gestédo padrao com indicagdo dos Secretaria solicitante/ Equipe
responsaveis pela gestao. de Planejamento de
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS
PODER EXECUTIVO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

Contratagao/ Secao de
Licitacbes

RISCO 10

Criterios inadequados para medicao e pagamento.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta

Dano Potencial

1. Desperdicio de recursos.
2. Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.
3. Contratacao nao produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.

Acao Preventiva Responsavel

1. Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados.
2.Apresentar justificativa caso a contratagao seja uma
excegao ao padrao de pagamento adotado pela

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de

administracao. Contratagao

Acao de Contingéncia Responsavel
Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que Departamento de
melhor se aplica ao caso. Contabilidade

Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Dano Potencial

1. Selegéo da proposta por critério diverso do objetivo da contratagéo.
2. Desperdicio de recursos.
3. Contratacao nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Acao Preventiva Responsavel

1.Conferéncia e controle da conformidade do procedimento
com utilizagao de checklist. Secretaria solicitante/ Equipe
2.Escolher o critério de julgamento das propostas que de Planejamento de
melhor avalie o objeto, em qualidade e economicidade e Contratagao
que atenda a necessidade da administragao.

Acao de Contingéncia Responsavel
Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de ~ o
. Secao de Licitagdes
julgamento.
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS

PODER EXECUTIVO

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

RISCO 12

Auséncia das obrigagbes das partes.

Probabilidade: X Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa X | Média

Alta

Dano Potencial

1. Descumprimento contratual pelas partes.
2. Dificuldade na fiscalizagao do contrato.

3. Nao aplicagéo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Acgao Preventiva

Responsavel

1. Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizagdo de checklist.

2.Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das partes
para a execugao do objeto.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer as obrigagdes das partes conforme legislagéo

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratacao

RISCO 13

fatos do contrato

Inércia frente a descumprimento de obrigagSes contratuais. Falha ou omissdo no registro dos atos e

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa x | Média Alta
Dano Potencial
Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a Administragao
Acao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Sanc¢ées administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

RISCO 14
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA/RS

PODER EXECUTIVO

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E HABITAGAO

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Dano Potencial
Responsabilizacdo subsidiaria da Administragdo
Acgao Preventiva Responsavel

Capacitacdao de servidores; Previsao expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos
das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato.

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato.

4. RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCO:

Certificamos que a Equipe de Planejamento da Contratagdo é responsavel pela elaboragao

do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Santa Rosa, 10 de Junho de 2025.

RESPONSAVEIS

Assinado de forma digital por
ADRIANO FINK:01189938014
Dados: 2025.06.11 10:44:36 -03'00'
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